INFORME DE CUMPLIMIENTO DE PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de lo establecido en los numerales 2.5 y 5.2 del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo, Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP (en adelante Colombia
Telecomunicaciones o la Compaiiia) presenta a la Junta Directiva y a la Asamblea de
Accionistas el informe sobre cumplimiento de las medidas y practicas de Gobierno
Corporativo, durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2017.

I. EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el 2017 la Compaiiia gestiono las solicitudes de informacién y las inquietudes de los
accionistas en relacion con la gestion de la Compaiia, sus derechos y obligaciones.
Resaltamos los siguientes aspectos:

Se realizaron dos didlogos con accionistas. En estos espacios se presentaron y analizaron
los resultados operativos y financieros de la Compaiia al 31 de marzo de 2017, los avances
del Plan de Negocio Responsable 2016 — 2018, el proceso de capitalizacion de la Compaiiia
y la iniciativa estratégica de Big Data.

Se mantuvo informados a los accionistas sobre los aspectos economicos, éticos y sociales
de la Compaiiia: i) en la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de
2017, la Compaiiia presento a los accionistas el informe sobre cumplimiento de las medidas
y practicas de Gobierno Corporativo 2016; i) se realiz6 la publicacion semestral del Boletin
para el accionista en el cual se informaron los principales resultados financieros, operativos
y de mercado al 31 de marzo y al 30 de septiembre de 2017, las principales iniciativas que
convertirdn a la Compaiia en una Onlife Telco, la implementacion de Greta, el avance en el
cumplimiento del plan de negocio responsable, el ranking de la Compatfiia en el Dow Jones
Sustainability Index y el Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa de responsabilidad
social y gobierno corporativo, y iii) se realiz6 la actualizacion permanente de la informacion
publicada en el sitio de Accionistas e Inversionistas de la pagina web de la Compaiiia.

I1I. IDENTIFICACION DE LOS ACCIONISTAS PRINCIPALES Y CAMBIOS EN LA
COMPOSICION ACCIONARIA DE LA SOCIEDAD.

Durante el 2017 se presentd un cambio en los accionistas de la Compafiia, con ocasion de la
liquidacion de Olympic Ltda. y la asignacion de las acciones que tenia esta sociedad en
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP, a sus accionistas Latin America Cellular Holding
S.L. y Telefonica S.A. La liquidacion fue formalizada mediante acta del 24 de febrero de
2017 e inscrita en el registro mercantil de la Cdmara de Comercio de Bogota el 30 de marzo
del 2017. La anterior operacion no implicd una variacion en las acciones en circulacion de
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP, simplemente la asignaciéon de 275.602.634
acciones a Latin America Cellular Holding S.L y 551 acciones a Telefonica S.A., de las
cuales era propietaria Olympic Ltda.

Adicionalmente, la Asamblea General de Accionistas de la Compaifiia en reunioén
extraordinaria celebrada el 28 y 29 de agosto de 2017 adoptd la decision de capitalizar la



sociedad mediante la emision y colocacion sin sujecion al derecho de preferencia de: 1)
1.454.870.740 acciones ordinarias para realizar el pago anticipado del Contrato de
Explotacion y i1) 500.317.811 acciones ordinarias para la atencion del valor determinado
como pago por reversion de infraestructura en el laudo arbitral proferido 25 de julio de 2017.

La Junta Directiva de Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP en reunion del 28 y 29 de
agosto de 2017 expidio los reglamentos de emision y colocacion de acciones en los términos
sefialados por la Asamblea General de Accionistas. El Representante Legal de la Compaiia
curso las ofertas de acciones a los beneficiarios, quienes, dentro del término establecido en
los reglamentos de emision y colocacion de acciones, remitieron la aceptacion de las ofertas
de acciones y pagaron el aporte correspondiente. Telefénica Latinoamérica Holdings S.L.
suscribio 1.319.752.271 acciones y la Nacion 635.436.280 acciones.

Después de esta capitalizacion, el capital social de la Empresa estd compuesto por
3.410.059.291 acciones ordinarias en circulacion, con un valor nominal de COP$1.00 cada
una y distribuidas entre sus accionistas como se sefiala a continuacion:

Accionista Pais . No. de Porcentaje
Calidad . o
acciones (%)
Telefonica Latinoamérica Holding S.L Espafia Privado 1.756.837.596 51,519626832
La ,Nflcwnr- Mlnlsterlo de Hacienda y Colombia Pablico 1.108.269.271 32,50000004
Crédito Publico
Latin America Cellular Holdings S.L. Espana Privado 275.602.636 8,08204821
Telefonica S.A. Espana Privado 269.339.586 7,89838425
Radio Television Nacional de Colombia Colombia Pablico 10.000 0,00029325
—-RTVC
Canal Regional de Television Ltda. Colombia Piblico 200 0,00000587
TEVEANDINA
Central de Inversiones S.A. —CISA- Colombia Publico 1 0,00000003
Terra Networks Colombia S.A.S. Colombia Privado 1 0,00000003
Total 3.410.059.291 100

III. CUMPLIMIENTO ACUERDO MARCO DE INVERSION
Como resultado del trabajo de supervision realizado por KPMG LTDA. al Acuerdo Marco

de Inversion, se emitio el informe correspondiente a los 4 trimestres de 2017, en los cuales
se evidencia el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por las partes de dicho acuerdo.

Iv. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO



Trato Equitativo

Identificacion de los Principales
Accionistas

Oficina Atencion al Accionista

Operaciones con vinculados econémicos

Mecanismos de evaluacion de la Junta
Directiva

Asesores externos

Durante la reunidon ordinaria del 24 de
marzo y las reuniones extraordinarias, del
31 de julio y del 28 y 29 de agosto de 2017
de la Asamblea General de Accionistas, los
accionistas presentes pudieron ejercer su
derecho politico de participar en las
deliberaciones y toma de decisiones del
maximo oOrgano social. Las reuniones de la
Asamblea se celebraron en estricto
cumplimiento de los estatutos sociales, el
Codigo de Buen Gobierno Corporativo y la
Ley.

Se actualizO en la pagina web la
composicion accionaria de la Compaiiia con
ocasion de la liquidacion de Olympic Ltda,
y de la emision y suscripcion de acciones
efectuadas durante el transcurso del afio con
ocasion de la capitalizacion de la Compaiiia.

Durante el 2017 no se recibieron solicitudes
de informacién de accionistas a través de los
canales de atencion dispuestos por la
Compafiia. Se atendieron todas las
solicitudes realizadas a la administracion de
la Compatiia por parte de los accionistas

Durante el 2017 se dio reporte posterior a la
Junta Directiva de 47 contratos con
afiliadas, de acuerdo con el anexo No. 2 del
presente informe. Se sometieron a
aprobacion previa de la Junta Directiva las
operaciones relacionadas en el numeral VII.

En el literal d del numeral VI del presente
informe se presentan los resultados de la
autoevaluacion realizada por los miembros
de la Junta Directiva de Colombia
Telecomunicaciones.

Durante el 2017 se presentd la Fairness
Opinion por parte de BNP Paribas
Securities Corp. sobre: 1) la potencial
conveniencia de capitalizar a Colombia
Telecomunicaciones S.A. ESP y 2) las
recomendaciones al gobierno colombiano




Rendiciones de Cuentas y dialogo con
grupos de interés

Politica de Conflictos de Interés de la
Sociedad

Politica Anticorrupcion

sobre las posibles alternativas estratégicas
relacionadas con su participacion en la
Compaiiia.

Adicionalmente, se present6 una segunda
Fairness Opinion por parte de BNP Paribas
Securities Corp. sobre: 1) los escenarios
financieros de la Compaifila post
capitalizacion y 2) la evaluacion y
valoracion de  Metrotel S.A. y
Telebucaramanga S.A.

En cumplimiento del Codigo de Buen
Gobierno se puso a disposicion de todos los
grupos de interés, en la pagina web de la
Compaiiia, el Informe de Gestién
Responsable del 2016 y se emitieron dos
Boletines para el accionista.

Durante el 2017 ninguno de los miembros
de la Junta Directiva se abstuvo de
intervenir en las votaciones de los asuntos
puestos a consideracion de la Junta por
encontrarse en conflicto de interés.

Con el objetivo de mejorar y fortalecer los
estandares de cumplimiento e implementar
las mejores practicas éticas y empresariales,
se creod la Oficina de Cumplimiento bajo la
responsabilidad del Oficial de
Cumplimiento designado por la Junta
Directiva. Esta dependencia esta encargada
de unificar, reforzar y homogenizar los
controles ya existentes en la Politica
Anticorrupcion.

Los directivos y miembros de Junta
Directiva de la Compania, como
responsables de establecer controles y
procedimientos adecuados para asegurar el
cumplimiento de la Politica Anticorrupcion,
certificaron el cumplimiento de lo
establecido en esta Politica dentro de su
ambito de responsabilidad.




Gobierno

Cumplimiento del Codigo de Buen Durante el 2017 la Oficina de Atencidon al

Accionista, la Revisoria Fiscal y la Oficina
de Principios de actuacion no recibieron

solicitudes relacionadas con el
cumplimiento del Coédigo de Gobierno
Corporativo.

V. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas esta compuesta por todos los accionistas que se
encuentran inscritos en el Libro de Registro de Acciones o sus representantes o mandatarios,
reunidos con el quérum y en las condiciones que sefnalan los Estatutos Sociales y la Ley.

Durante el 2017 la Asamblea de Accionistas sesioné los dias 24 de marzo, 31 de julio, 28 y
29 de agosto, reuniones en las cuales se dio estricto cumplimiento a los estatutos sociales, el
Cdédigo de Buen Gobierno y la Ley.

A continuacion, se presenta el informe de las decisiones adoptadas por la Asamblea de
Accionistas durante el 2017:

Marzo 24 de
2017

Se aprobo el Informe de Gestion de Colombia Telecomunicaciones
S.A. ESP del afio 2016 sobre la situacion econdmica, juridica,
administrativa y financiera de la sociedad durante el 2016,
incluyendo los Estados Financieros del 2016, previamente acogido
por la Junta Directiva.

Se aprob¢ los Estados Financieros del 2016 junto con los anexos que
determina la ley en los términos del Articulo 446 del Codigo de
Comercio, de acuerdo con las normas y politicas contables de
informacion financiera adoptadas, incluyendo la decision de enjugar
perdidas del ejercicio 2016 con los beneficios de ejercicios
posteriores.

Se ordeno que se enjugaran las pérdidas de la Compaiia del ejercicio
2016 con los beneficios de ejercicios posteriores.

Se autorizé la suspension definitiva, y por lo tanto, su retiro del
Anexo 5 del Acuerdo Marco de Inversion de los siguientes
municipios:

Santa Barbara De

Bagado La Chorrera Pinto
Barranco Minas  La Guadalupe Sipi
Bojaya La Pedrera Solita
Caldas Macaravita Tarapaca
Caruru Magui Yavarate
Chiquiza Montecristo Cacota
Colon Nueva Granada Chitaga




Coper Pacoa Paez

Cuitiva Paya Santa Rosa
E;b(fsmon Del SanPinchote Santa Barbara
El Dorado Puerto Santander  Hatillo De Loba
El Encanto Quebradanegra San Eduardo
El Pefion

Se faculté a la Administracioén para la suspension del servicio en los
municipios listados en el Anexo 5 del Acuerdo Marco de Inversion
cuando se presenten las siguientes condiciones: (i) obsolescencia
técnica — no consecucion de repuestos ni servicio técnico por parte
del proveedor de los equipos, (ii) retiro total de clientes y (iii) no
demanda del servicio. Bajo este supuesto se debe presentar un
informe por parte de la Administracion en la siguiente Asamblea de
Accionistas.

Se fij6 los honorarios del Revisor Fiscal hasta por la suma de
$1.640.368.477 para el afio 2017.

Se aprobo6 la modificacion del parrafo cuarto del Articulo 2.5 del
Codigo de Buen Gobierno

Agosto 28 y 29
de 2017

[ ]

Se autorizo la emision de 1.454.870.740 acciones de las que la
Compaiiia en la actualidad tiene en reserva, sin sujecion al derecho
de preferencia y a favor exclusivamente de la Nacion -Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y los accionistas del Grupo Telefonica,
en los términos transcritos anteriormente.

Se ordend a la Junta Directiva de la Compafia expedir el reglamento
de emision y colocacion de acciones, en los términos descritos en el
numeral 6 anterior, incorporando en el mismo que el pago de las
acciones por parte del Grupo Telefonica estara sujeto a la condicion
consistente en que se haya finalizado y suscrito el acuerdo de
terminacion del Contrato de Explotacion.

Se autorizé la emision de 500.317.811 acciones de las que la
Compaiiia en la actualidad tiene en reserva, sin sujecion al derecho
de preferencia y a favor exclusivamente de la Nacion -Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y los accionistas del Grupo Telefonica.
Se ordend a la Junta Directiva de la Compaiia expedir el reglamento
correspondiente a la emision y la colocacién de acciones, en los
términos descritos en el numeral 9 anterior, y teniendo en cuenta las
manifestaciones del representante de la Nacidon -Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Se instruy¢ a la Junta Directiva de la Compaiiia para que autorice al
Representante Legal o quien haga sus veces para que curse las ofertas
de acuerdo con lo sefialado en los Reglamentos.

Se autorizo el aporte al capital de la Sociedad por parte de la Nacion
—Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante la asuncién del




32,5% del pasivo de la Sociedad con el PARAPAT en relacion con
el Contrato de Explotacion, como se sefiala a continuacion:

Aportante Activo Avalto —COP
Nacioén — | Asuncion del 32,5% del | $1.560.314.113.564
Ministerio de | pasivo de la Sociedad

Hacienda y [ con el PARAPAT en

Crédito Publico relacion con el Contrato
de Explotacion

e Se probo el valor del aporte de la Nacion, en los términos descritos
en el acta.

e Seautoriz6 lanegociacion y celebracion del Acuerdo de Terminacion
del Contrato de Explotacion que contempla, entre otros asuntos: (1)
el acuerdo de hacer el pago anticipado del valor de los saldos
pendientes del Contrato de Explotacion, asi como los términos y
condiciones en los que se hard dicho pago; (2) la obligacion en cabeza
del PARAPAT de transferir los bienes, activos y derechos a la
Sociedad como consecuencia del pago anticipado del valor de los
saldos pendientes del Contrato de Explotacion, asi como los términos
y condiciones en los que se hara dicha transferencia; y (3) la
terminacion del Contrato de Explotacion con el pago por parte de
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP del 67.5% del valor de los
saldos pendientes del Contrato de Explotacion y la asuncion por parte
de la Nacién -Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 32,5%
restante.

e Se autorizé al Representante Legal, a los Representantes Legales
Suplentes o a quienes éstos designen para realizar todos los tramites
y actos necesarios para la terminacion y liquidacion del Contrato de
Explotacion, y para la transferencia a la Sociedad de los bienes,
activos y derechos objeto del Contrato de Explotacion.

e Se autoriz6 la modificacion del Acuerdo Marco de Inversion en los
términos y condiciones establecidos por los Accionistas.

e Se autoriz6d al Representante Legal, a los Representantes Legales
Suplentes o a quienes éstos designen para suscribir la modificacion
del Acuerdo Marco de Inversion.

VI JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva tiene 10 directores principales y sus correspondientes 10 suplentes
personales. Los directores suplentes reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o
temporales. Sin embargo, podran ser llamados a las deliberaciones de la Junta Directiva, ain
en los casos en que no les corresponda asistir, pero en tal evento no tendran voto.



Las principales funciones de la Junta Directiva de Colombia Telecomunicaciones son todas
aquellas que le asignen la Ley y los estatutos sociales.

a. Composicion de la Junta Directiva

Durante el ano 2017 no se realizaron cambios por decision de la Asamblea General de
Accionistas en la composicion de la Junta Directiva de la Compafiia. Sin embargo, el Dr.
Fabio Echeverri Correa fallecié el 28 de octubre de 2017 y se encuentra ain pendiente
nombrar su reemplazo por parte la Asamblea General de Accionistas.

Los perfiles de los miembros de Junta Directiva se encuentran disponibles en
http://www .telefonica.co/junta-directiva

De conformidad con anterior, la siguiente es la composicion de la Junta Directiva de la

Compaiiia:

Principales:

, . Primer Ultima
Renglon Nombre Calidad Nombramiento | Reeleccion
1 Alfonso Gémez Palacio Ejecutivo 19/12/2006 | 16/09/2016
2 Luis Antonio Malvido Patrimonial 7/10/2011 16/09/2016
3 Eduardo Fernando Caride Patrimonial 5/11/2010 16/09/2016
4 Ariel Ponton Patrimonial 9/08/2012 16/09/2016
5 Martha Elena Ruiz Diaz- Ejecutivo | 9/08/2012  |16/09/2016
Granados
6 Pedro Ramoén y Cajal Agiieras |Independiente 5/11/2010 16/09/2016
7 Javier Azqueta Sanchez-Arjona |Independiente | 22/02/2007 |16/09/2016
8 Alfonso Camilo Barco Muiioz | Patrimonial 17/03/2017 [16/09/2016
9 Gabriel Vallejo Lopez Patrimonial 16/09/2017
10 Martha Cediel de Penia Independiente 9/08/2012 16/09/2016
Suplentes Personales:
Primer Ultima
Renglon Nombre Calidad Nombramien <
to Reeleccion
1 Ernesto Daniel Gardelliano Patrimonial 20/03/2013 | 16/09/2016
2 José Juan Haro Patrimonial 17/03/2017 | 16/09/2016
3 Luis Prendes Arroyo Patrimonial 29/01/2014 | 16/09/2016
4 Diego Colchero Paetz Patrimonial 17/03/2017 | 16/09/2016
5 Fabian A. Herndndez Ramirez Ejecutivo 9/08/2012 | 16/09/2016
6 Rafael Oliva Garcia Independiente | 9/08/2012 | 16/09/2016




7 Fabio Echeverri Correa! Independiente |  8/05/2006 | 16/09/2016
8 Mauricio Rodriguez Munera Patrimonial 29/01/2014 | 16/09/2016
9 Ricardo Avila Pinto Patrimonial 17/03/2017 | 16/09/2016
10 Mauricio Campillo Orozco Independiente | 20/03/2013 | 16/09/2016
PARTICIPACION CALIDAD DE LOS
POR GENERO MIEMBROS
= Masculino = Femenino = Ejecutivo = Patrimonial = Independiente
PARTICIPACION ANOS DE
POR EDAD ANTIGUEDAD
= 30-50 = >50 <4 mw4,-8 u>8

b
\

Y

b. Sesiones de la Junta Directiva

1 El doctor Fabio Echeverry fallecio el 28 de octubre de 2017, est4 pendiente nombramiento de su reemplazo.



#de Fecha No. de No. de Renglones
sesion principales  suplentes  Representados
112 23 de febrero de 2017 10 8 10
113 26 de abril de 2017 7 10 10
114 10 de junio de 2017 10 9 10
115 31 de julio de 2017 10 8 10
116 28 y 29 de agosto de 10 9 10
2017
117 26 de octubre de 2017 8 9 10
118 14 de diciembre de 2017 9 8 10

c. Decisiones de la Junta Directiva

A continuacion, se presenta el informe de las decisiones adoptadas por la Junta Directiva

durante el 2017:

Sesion 112
Febrero 23 de 2017

Se aprob6 y acogioé en todas sus partes el Informe de
Gestion sobre la situacion econdémica, juridica,
administrativa y financiera de la sociedad durante el 2016,
para que sean presentados a la Asamblea General de
Accionistas para su aprobacion.

Se aprobd y acogi6 los estados financieros del 2016 junto
con las notas que se acompafian y los anexos que
determina la ley, en los términos del articulo 446 del
Coédigo de Comercio, de acuerdo con las normas y
politicas internacionales de contabilidad adoptadas, para
que sean presentados a la Asamblea General de
Accionistas para su aprobacion.

Se aprobd las modificaciones presentadas por la
administracion al  Presupuesto de 2017, como
consecuencia de los ajustes al presupuesto aprobado en la
Sesion No. 111 de la Junta Directiva, celebrada el 16 de
diciembre de 2016.

Sesion 113
Abril 26 de 2017

Se aprobo el presupuesto para el afio 2017 para el contrato
con Telefonica Global Tecnology (TGT), dentro de los
términos presentados por la administracion en la presente
sesion y tal como consta en la presente acta y en el Anexo
No. 1 de la misma.

Sesion 114
Julio 10 de 2017

Se nombré como Segundo Suplente del Representante
Legal al Dr. Luis Aldo Martin, identificado con cédula de
extranjeria No. 435.845

Se ratifico como representantes legales suplentes a las
siguientes personas:
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o Primer Suplente del Representante Legal: Dr.
Dario Fernando Arango Diez, identificado con
cédula de ciudadania No. 70.076.901.

o Tercer Suplente del Representante Legal: Dra.
Martha Elena Ruiz Diaz-Granados, identificada
con cédula de ciudadania No. 39.775.711.

o Cuarto Suplente del representante Legal para
asuntos judiciales: Dra. Nohora Beatriz Torres
Triana, con cédula de ciudadania No.
51.924.153.

e Se nombré6 como Oficial de Cumplimiento a Jenny
Marcela Hernandez, identificada con cédula de
ciudadania No. 52.389.008 quien tendrd a su cargo el
Sistema de autocontrol y gestion del riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo -SAGRLAFT y la
implementacion del programa de ética empresarial
anticorrupcion de Colombia Telecomunicaciones S.A
ESP.

Sesion 116
Agosto 28 y 29 de 2017

Se aprobd los reglamentos de emision y colocacion de acciones
para el pago anticipado del contrato de explotacion y para la
atencion del valor determinado como pago por reversion de
infraestructura ordenado por el Laudo Arbitral, y se tomaron las
siguientes decisiones:

e Se autoriz6 al Representante Legal o a quien este designe
para realizar todos los tramites y actuaciones necesarias,
y suscribir todos los documentos requeridos para expedir
los titulos de las acciones suscritas en la emision y
colocacion de acciones efectuada, asi como la inscripcion
correspondiente en el Libro de Registro de Accionistas.

e Se autoriz6 al Representante Legal o a quien éste designe
para realizar todos los tramites y actuaciones necesarias,
y suscribir todos los documentos requeridos para
implementar y registrar el aporte de la Nacion — Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico aprobado anteriormente.

e Se autoriz6 al Contador de la Sociedad para realizar todos
los tramites y actuaciones necesarias, y suscribir todos los
documentos requeridos para inscribir en el registro
mercantil de la Camara de Comercio del domicilio de la
Sociedad el incremento del capital suscrito y pagado de la
Sociedad.

Sesion 117
Octubre 27 de 2017

Se aprobo: (1) la terminacion anticipada, por mutuo acuerdo, del
contrato de servicios de produccion suscrito con TGT, (i) la
recepcion de la operacion de los servicios de produccion por
parte de Colombia Telecomunicaciones manteniendo las
eficiencias obtenidas durante la ejecucion del contrato, (iii) la
compra de los activos utilizados por TGT para prestar los
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servicios de produccion a Colombia Telecomunicaciones
(infraestructura de hardware y software) a valor en libros por
12.500MMCOP y (iv) la cesion de 40 contratos con proveedores
y 91 contratos de trabajo con empleados que son necesarios para
el desarrollo interno de las actividades.

Sesion 118 e Se aprobo el presupuesto de la sociedad para el afio 2018
Diciembre 14 de 2017 y su plan estratégico, con las dimensiones en cuanto a las
metas financieras y operativas que se plantean para el afio.

e Se aprob¢ la celebracion de un contrato de patrocinio en
virtud del cual Colombiana de Escenarios S.A.S otorga a
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP (i) el exclusivo
derecho a que la edificacion conocida como coliseo
cubierto EI Campin de Bogota, D.C., sea denominada
Movistar Arena y (i1) otros beneficios, de acuerdo con el
detalle las condiciones presentadas por la administracion
en la presente reunion.

e Se autorizé la renegociacion de la deuda financiera para
mejorar sus condiciones sin incurrir en endeudamiento
financiero adicional, en este sentido autorizar al
representante legal o cualquiera de sus suplentes para
llevar a cabo todos los actos y trdmites que sean necesarios
y suscribir todos los contratos y documentos relacionados
para el cumplimiento de tal fin.

e Se autoriz6 la realizacion de operaciones de derivados
financieros de cobertura, con el fin de mitigar los riesgos
de tipo de cambio y tipo de interés de las obligaciones
financieras y comerciales en divisas adquiridas por la
compaiiia, asi como de los flujos de caja futuros a ejecutar
en divisa por la compafia durante el 2018 y otros riesgos
de mercado asociados al desarrollo del negocio; en este
sentido, se autoriza al representante legal o cualquiera de
sus suplentes para llevar a cabo todos los actos y tramites
que sean necesarios y suscribir todos los contratos y
documentos relacionados para el cumplimiento de tal fin.

d. Resultados de la autoevaluacion de los miembros de Junta Directiva

En cumplimiento de lo establecido en el numeral 4.1.10 del Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo, a continuacion se presentan los resultados de la autoevaluacion realizada por
los miembros de la Junta Directiva, en virtud de la cual se evaluaron los aportes de la Junta,
la participacion individual de cada uno de sus miembros, el desempefio y participacion de la
administracion en las reuniones de Junta Directiva y el desempefio sostenible de la sociedad.
Las autoevaluaciones fueron recibidas directamente por la Revisoria Fiscal, quien se encargo
de remitir los resultados generales y de realizar la métrica de los mismos. La autoevaluacion
de la Junta Directiva sera presentada y entregada a la Asamblea Ordinaria de Accionistas que
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se llevard a cabo el 22 de marzo de 2018, dentro del informe de cumplimiento de practicas
de Buen Gobierno Corporativo.

A la totalidad de los miembros de la Junta Directiva se remitido el cuestionario de
autoevaluacion y se recibieron 15 respuestas al mismo asi:

1. Aporte de la Junta Directiva

14
12
10

m ] ;La Junta, a través de la administracion
de la empresa, asegura el buen desempeiio
operacional?

2 ;Los miembros de la Junta Directiva son
autonomos al tratar los asuntos de la
empresa?

m 3 ;La Junta se enfoca en actividades que
ayudaran a la compafiia a maximizar el
valor de los accionistas?

o N B OO

T T T 1
Totalmente De Acuerdo En En Total Desconoce -

4 ;La Junta define planes de accion con
de Acuerdo Desacuerdo Desacuerdo el asunto / tiempos especificos para la

No implementacion de sus recomendaciones y
responde el monitoreo de avances?

2. Participacion individual como miembro de la Junta Directiva

12
10

B ; Tengo un conocimiento adecuado de los
negocios de la empresa?

m ; Invierto el tiempo necesario en el estudio previo
y posterior de la informacion suministrada, con el
fin de tomar decisiones fundamentadas?

u ;Participo y aporto en las discusiones durante y
por fuera de las reuniones de la Junta?

N B O

B ;Cuento con la informacion adecuada para el
ejercicio de mis funciones?

Totalmente de De Acuerdo En Desacuerdo En Total = Desconoce el m Asisto cumplidamente a las reuniones?
Acuerdo Desacuerdo  asunto / No
responde

3. Desempeiio y participacion de la administracion en las reuniones de Junta
Directiva
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15

m;La presencia de la Administracion en
las reuniones enriquece los analisis y la
toma de decisiones?

10

B ;La Administracion trata los temas con
la exhaustividad, profundidad y
conocimiento requerido?

Totalmente de De Acuerdo En Desacuerdo  En Total ~ Desconoce el HiLa .admmlstracwn interviene de manera
Acuerdo Desacuerdo  asunto / No pertinente y con aportes parael
responde desarrollo de los temas?

4. Sobre la Compaiiia

16 B ;Reconozco a Colombia
14 Telecomunicaciones como impulsor del
12 sector de las telecomunicaciones en
[ ] &02110&%%aﬁia reconoce las oportunidades
10 del mercado colombiano y las aprovecha?
8
6 u ;La Compaiia contribuye al desarrollo y
4 mejora de la sociedad colombiana?
2
m;La Compaiia acta de forma adecuada y
- ' ! ! ' transparente?
Totalmente de De Acuerdo En Desacuerdo EnTotal — Desconoce el
Acuerdo Desacuerdo  asunto / No
responde

En el Anexo No. 1 al presente informe se incluye la tabla de resultados remitida por la
Revisoria Fiscal a la Secretaria General.

VII. TRANSACCIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS SOMETIDOS A APROBACION DE
LA JUNTA DIRECTIVA

En la reunion de Junta Directiva No. 113, celebrada el 26 de abril de 2017, se aprob¢ el
presupuesto anual del contrato de prestacion de los servicios de produccion de TI con
Telefonica Global Tecnology (TGT). Posteriormente, en la Junta Directiva No. 117 celebrada
el 26 de Octubre de 2017, se aprobd: (i) la terminacién anticipada, por mutuo acuerdo, del
contrato de servicios de produccion suscrito con TGT, (ii) la recepcion de la operacion de los
servicios de produccion por parte de Colombia Telecomunicaciones manteniendo las
eficiencias obtenidas durante la ejecucion del contrato, (iii) la compra de los activos
utilizados por TGT para prestar los servicios de produccion a Colombia Telecomunicaciones
(infraestructura de hardware y software) a valor en libros por 12.500MMCOP y (iv) la cesion
de 40 contratos con proveedores y 91 contratos de trabajo con empleados que son necesarios
para el desarrollo interno de las actividades.
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VIII. COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria dio soporte a la gestion de la Junta Directiva en el marco de sus
funciones. Supervis6 el cumplimiento del programa de auditoria interna aprobado por la
Junta Directiva en la sesiéon No. 111 del 16 de diciembre de 2016, el cual tuvo en cuenta los
riesgos del negocio y la evaluacion de la totalidad de las areas de la Compaiiia.
Adicionalmente, fueron sometidos para su conocimiento y aprobacion los contratos
celebrados con las sociedades afiliadas. Asi mismo, este 6rgano se encargd de cuidar que la
preparacion, presentacion y revelacion de los estados financieros se realizaran conforme a lo
dispuesto en la ley, antes de ser presentados a la Junta Directiva y a la Asamblea General de
Accionistas.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 58 de los Estatutos Sociales, durante el afio

2017 el Comité de Auditoria sesion6 los dias 2 y 20 de febrero, 20 de abril, 29 de junio, 24
de julio, 19 de octubre y 7 de diciembre de 2017.

Bogota D.C., 21 de febrero de 2018

(ORIGINAL FIRMADO)
MARTHA ELENA RUiz DiAZ-GRANADOS
Secretaria General
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